Controlling-Mingel hiufigste Ursache fiir Insolvenz

Studie: Mitte{stand ignoriert Zinsdnderungs- und Wechselkursrisiken — Hausbanken genieRen Vertrauen

Biirsen-Zeitung, 512.2008
_ab Diisseldotf ~ Bel vier von flinf
Unternelimensinsolvenzen ist die
Ursache fiir die Schieflage auf feh-
lendes Controlling zuriickzufith-
ren, Zu diesem Brgebnis hommt
die Universitiit Miinster in ihrer
jlmgsten Mittelstands-Studie, Da-
neben spielen Liicken in der Finan-
gierung sowie ein unzureichendes
Debitorenmanagement eine grofie
Rolle.

Die Studie, die am Lehrstuhl von
Prof. Wollgang Berens gemeinsam
mit der WGZ Bank durchgefiihrt
wurde, fulft auf der Befragung von
3000 Umsinehmern, der Analyse

von menr als 1 Million Unterneh-
mensbilanzen sowie weiteren wis-
senschafilichen Studien, Da die Un-
ternehmen Instrumente zur Friiher-

. kennung von Krisen kaum nutzten,

wiirden Schieflagen ofimals erst ent-
deckt, wenn es zu spit sei, eclduterte
Berens in einem Pressegespriich.

Zu wenig Eigenkapital

Neben den Defiziten im Control-
ling wies Berens auch darauf hin,
dass der Mittelstand Zinsénderungs-
und Wechselkursrisiken nicht die Be-
deutung beimesse, die notwendig
wiire, So wiirden die Auswirkungen
von steigenden Zinsen oder sich dn-

demden Wechselkursrelationen auf
die Ertragslage oft verkannt. Zudem
belegt die Studie ernent, dass def
deutsche Mittelstand, den die WGZ
Bank als inhabergefiihrie Unterneh-
men definiert, an einer zu schwa-
chen Bigenkapitalausstattung leidet.

Zwar giumte Uhwe Berghaus, Be-
reichsleiter Firmenkunden der WG2
Bauk, ein, dass sich die Eigenkapital-
quote der Mittelstindler in den ver-
gangenen zwei bis drelJahren schon
erhtht habe, von der von den Befrag-
ten angegebenen Zielguole von
durchschuitidich 30 bis 35% seien
die Untetriebmen in ihrer Gesaml-
heit aber noch weit entfernt, Im
Schoitt bringe es der Mittelstand nur

auf eine Quote von 25%. Dabei
schneide der Handel mit dureh-
schnittlich 20% am schiviichsten ab.
Angesichts des hohen Vertrauens,
das die Hausbanken bei den Mittel-
standlern genbssea, seien sie als Be-
rater fic den Miltelstand pridesti-
niert, sagte Berens. Ein Aatell von
47% der Befragien bezeichneten
ihre Hausbanl als besonders vertrau-
enswlirdig. Einzig die Steuerberater
und Wirtschaftspriifer schuitten in
puncto Vertrauen mit 63% besser
ab. Unternehmensberatern (9%}
und unabhiingigen Finanzberatern
(8%) bringen die Unternehmen da-
gegen nach Erkenninissen der Stu-
die nur wenig Vertranen entgegen.



