,, Herzensbildung ist wichtig
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Thomas Middelhoff erkldrt den Weg zum Topmanager

Von Giinter Benning

Miinster. Die Zeiten sind
hart. Jobs werden hirter. Und
worauf kommt es da an? |, Auf
Herzensbildung”, sagt einer,
der es auf der Karriereleiter
ganz nach oben geschafft hat.
Dr. Thomas Middelhoff, Ab-
solvent der Uni Minster und
Chef van KarstadtQuelle, gab
am Mittwochabend 750 Stu-
denten in der Aula am Aasee
den wichtigsten Tipp fiirs Ma-
nagerdasein: |, Vergessen Sie
nie, dass Sie fiir ein soziales
System Verantwortung tra-
gen.”

Middelhetf wurde an seiner
alten Uni von Dekanin Prof
Dr.  Theresia  Theurl und
Alumnium-Vorstand Prof. Dr.
Wolfgang Berens begriifit, den
er noch aus seiner Assisten-
zeit in Munster kannte. Die
Middelhoffs bleiben den Wur
zeln treu: Sohn Jan (22), al-
tostes von funf Kinder des
Managers, saB mit gninem
Kippi im Saal - er studiert
hier Betriebswirtschaft.

Der Sanierer von Karstadt-
Quelle sieht die Chancen der
Nachwuchs-Generation -,.ei-
ne Klasse-Generation"- posi-
tiver als zu seiner Zeit, ,Die
Miglichkeiten, sich interna-
tional zu entwickeln, sind gro-
Ber. Aber die Selektionsrisi-
ken sind auch viel ausgeprig-
ter,”

Karriere, da war sich Mid-
delhofl im Gesprich mit Dr.
Arnold Balzer und Dr. Henrik
Miiller vom Manager-Magazin
sicher, lasse snﬁi .absolut
nicht planen". Worauf es fir
Berufsanfanger ankomme:
Klare Vorstellung von eigenen
Stirken und Schwiichen. Und
eine Idee davon, wie das Un-
ternehmen aussehen soll, das
zu einem passt.

Nicht zu vergessen: ,Gerad-
linigkeit, Ehrlichkeit und Of-
fenheit entscheiden iiber 50
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gelernt hat, anzupacken, wie er sagt.

Prozent einer Karriere."

Klar, dass es ohne harle Ar-
beit auch nicht geht. Middel-
hoff selbst, erzdhlt er, stieg
mil Promotion als Assistent
der Geschaftsfithrung  bei
Mohn-Druck ein: ,Da zog ich
mir einen Blaumann an und
durfte die Halle ausfegen.”
Was er bis heule manchen

Managern voraus haba: ,Ich
weiBl, wie die Mitarbeiter im
Betrieb denken.”

Faulheit, damit kommt man
nicht weiter, aber Umwege
sind erlaubt, sagt der Kauf-
haus-Chef, Mark Oliver Som-
mer etwa, neuer Top-Mann
bei Quelle/Neckermann, stu-
dierte zunichst Musik und
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Thomas Middelhoff (1) im Gesprach mit Prof. Dr. Woifgang Berens - ein Manager, der
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kann dirigieren. Und noch ein
paar Sitze zu seinem ange-
schlagenen Konzern: ,Wir ha-
ben einen véllig verkrusteten
Laden umgebaut — wena Sie
glauben, dass Sie etwas kiin-
nen, kommen Sie zu uns.”
Lohne und Gehilter, fugte er
zur Beruhigung hinzu, kén-
nen wir wieder bezahlen.”
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Hart
gearbeitet

Miinster. Dr. Thomas Mid-
delhofl (52). Vorstandsvorsit
zender von KarstadlQuelle,
hat Ende der 70er Jahre in
Miinster  Betriebswirtschaf
studiert, bevor er 2zu Bertels-
mann wechselle,

Haben Sie in einer WG ge-
wohnt?
Middelhoft: Nein, heute wur-
de ich sagen, hétte ich gern,

Ich hatte i Studentenwaohn-
heim in Mecklenbeck am Aa-

(see zwolf Quadratmeter mit
Nasszelle. Das hatte den Vor-
teil, ich konnte duschen,
gleichzeitig meinen Kaffee zu-
! bereiten und mit einem Arm
' ain Schreibtisch sein.
J Hart gearbeitet...
| Middelhoff: Sehr hart gear-
beitet. Ich michte betonen,
dass ich in acht Semestern
fertig war.

Sie haben nur in Minster
| studiert?
| Middelhoff: Was heiBt nur?
, Das reicht doch,

Heute sagt man oft, man

muss zwischendurch

wechseln, auch internatio-
‘ nal.
| Middelhoff: Man muss nicht.
| Es gibt zwar Handlungsemp-
fehlungen. Aber den ideal-
typischen Ratschlag kann man
ohnehin nicht geben. Ich habe
mich sehr wohl gefiihlt in
Miinster, es war und ist eine
hochangesehene Universitil.
Analytisches Denkveinugen
ist hier sehr gut trainiert wor-
den. Aullerdem waren die
| Freizeitmoglichkeiten groBar-
| tig.

Was verbinden Sie mit

Miinster?
Middelhoff: Freude an die
Zeit, die ich hier hatte. Erin-
nerung an harte Arbeit aber
auch an Freizeit und studen-
tisches Leben. -bn-



